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Curriculum Vitae Europass MARA PAVAN 
 

Il presente curriculum è redatto ai sensi e nel rispetto degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 

e nella consapevolezza delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di 

formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000. 

 

Informazioni personali 

Nome/ Cognome MARA PAVAN 

Indirizzo 

Codice Fiscale   

e-mail  

                                      Cittadinanza        italiana 

Data e luogo di nascita 

Iscrizione Ordine Ordine Professioni Infermieristiche Ferrara n. 4106 

 

Esperienza professionale 

Data 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

 

 

Datore di lavoro 

 
 

Luglio 2019 ad oggi – Disabilità e Non Autosufficienza 

Infermiere Specialista 

referente aziendale per le Strutture residenziali protette per anziani; 

attività di vigilanza per la qualità, standard relativi ai requisiti di 

autorizzazione all’esercizio e accreditamento dei centri servizi per 

anziani e strutture residenziali protette. 

Aulss 5 Polesana Presidio di Adria- Piazza degli Etruschi, 9 Adria 

(RO) 
 

Tipo di attività o settore Sanitaria 

 

Data Dicembre 2017 a 30/06/2019 – Dipartimento di Prevenzione – 

SPISAL 
 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

Infermiere Specialista 

Gestione pratiche relative a malattie professionali, ricorsi avverso al 

giudizio Medico Competente, infortuni, educazione e promozione alla 

salute, ecc. 
 

Datore di lavoro Aulss 5 Polesana Presidio di Adria- Piazza degli Etruschi, 9 Adria 

(RO) 
 

Tipo di attività o settore Sanitaria/giuridica 

 

Data 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

27 novembre 2015 a tutt’oggi – Ufficio Infermiere Legale e Forense 

Infermiera Legale Forense- Responsabile Ufficio 

Infermiera Legale e Forense- professionista specializzato nella 

valutazione di ogni aspetto giuridico e giurisprudenziale che riguarda 

l'esercizio della professione infermieristica e che si pone come 

obiettivo lo studio degli aspetti concettuali, metodologici e pratici 

della dimensione giuridica e legale dell'assistenza infermieristica. Tale 
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nuova figura risulta indispensabile all’interno di una struttura sanitaria 

in quanto in grado di fare una valutazione dell'operato professionale 

sia degli infermieri che di tutti gli operatori sanitari non medici, allo 

scopo di valutare fatti penalmente e civilmente perseguibili, scaturiti 

da procedure infermieristiche o di assistenza, attuate con imprudenza, 

imperizia o inosservanza di leggi e regolamenti. 
 

Datore di lavoro Aulss 5 Polesana Presidio di Adria- Piazza degli Etruschi, 9 Adria 

(RO) 
 

Tipo di attività o settore Sanitaria/giuridica 

 

Data Dicembre 2010 a novembre 2017- Centro Coordinamento Screening - 

Dipartimento Prevenzione Ospedale Civile Azienda ULSS n. 19 di 

Adria (RO). 
 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

Infermiere Specialista. 

Centro Coordinamento Screening oncologici (mammografico, colon- 

retto, colpo citologico, cardiovascolare). 
 

Datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Azienda Ulss n. 19 Adria, piazza Degli Etruschi, 09 Adria (Ro). 

Area Sanitaria 

 

Data Ottobre 2010- novembre 2010-Servizio Assistenza Domiciliare 

Territoriale Ospedale Civile Azienda ULSS n. 19 di Adria (RO) 
 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

 

Datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Professionista Infermiere 

Erogazione attività e prestazioni infermieristiche/assistenziali sul 

territorio, a domicilio. 

Azienda Ulss n. 19 Adria (Ro), Piazza Degli Etruschi, 09 Adria (Ro) 

Area Sanitaria 

Data Settembre 1999 -settembre 2010- U.O.C. Poliambulatori – Ospedale 

Civile Azienda ULSS n. 19 di Adria (RO). 
 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

Datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Infermiera Professionale 

Erogazione attività e prestazioni infermieristiche 

Azienda Ulss n. 19 Adria (Ro), piazza Degli Etruschi, 09 Adria (Ro). 

Area Sanitaria. 

Data Gennaio 1998 – settembre 1999, Divisione Urologia – Ospedale Civile 

Azienda ULSS n. 19 di Adria (RO). 
 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

Datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Infermiera Professionale. 

Erogazione attività e prestazioni infermieristiche 

Azienda Ulss n. 19 Adria (Ro), piazza Degli Etruschi, 09 Adria (Ro). 

Area Sanitaria 

Data Dicembre 1995 – gennaio 1998 - Divisione Malattie del Ricambio – 

Ospedale Civile ULSS n. 18 Rovigo. 
 

Mansione o posizione ricoperta Infermiera Professionale. 
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Principali attività 

Datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Erogazione attività e prestazioni infermieristiche. 

Azienda Ulss n. 18 Rovigo (Ro). 

Area Sanitaria 

Data Ottobre 1995 – novembre 1995, Divisione di Medicina Generale – 

Ospedale Civile ULSS n. 18 Rovigo. 
 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

Datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Infermiera Professionale. 

Erogazione attività e prestazioni infermieristiche. 

Azienda Ulss n. 18 Rovigo (Ro). 

Area Sanitaria. 

Data Luglio 1989 - settembre 1995, Divisione di Chirurgia Vascolare – 

Ospedale Salvini USSL n. 32 Garbagnate Milanese (MI). 
 

Mansione o posizione ricoperta 

Principali attività 

Datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Infermiera Professionale. 

Erogazione attività e prestazioni infermieristiche. 

Azienda Ussl n. 32 Garbagnate Milanese (Mi). 

Area Sanitaria. 

 
 

Istruzione e formazione  

Data 

 

 
Titolo qualifica 

Istituto di istruzione / formazione 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

 

 

 

 

 

 

 

 
Livello nella classificazione 

nazionale o internazionale 

 

Data 

Titolo qualifica 

Istituto di istruzione / formazione 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

15 dicembre 2016 - Master universitario specialistico in Management 

per le funzioni di coordinamento nell’area delle professioni sanitarie. 

A.A. 2015/2016 
 

Coordinatore delle professioni sanitarie 

Università telematica Pegaso 

Creare qualificate competenze professionali, sia teoriche sia 

applicative, in materia di sanità pubblica, di organizzazione e gestione 

sanitaria. La formazione manageriale e l’aggiornamento sono, in 

questo contesto, percepiti come elementi fondamentali per contribuire 

alla nascita, nelle aziende sanitarie, di figure professionali adeguate 

alle nuove esigenze. Si rende, dunque, necessario, per gestire attese e 

resistenze a tale processo, lo sviluppo di determinate capacità, quali: 

Risoluzione di problemi (problem solving); ampliamento delle 

conoscenze mirate allo sviluppo di capacità gestionali; strumenti 

idonei alla gestione del cambiamento; leadership. 
 

Master di I° Livello. Titolo tesi di master: “Ruolo ed attività dell’URP 

nella gestione del reclamo” 

Voto discussione tesi di master: 30/30 con lode 

6 Febbraio 2014 - Master universitario specialistico in Diritto 

Sindacale, del Lavoro e Contrattuale- A.A. 2012/2013 – Facoltà di 

Medicina e Chirurgia. 
 

Infermiere Specialista in “Diritto Sindacale, del Lavoro e 

Contrattuale” 
 

Università Telematica Leonardo Da Vinci. 

Il master è finalizzato alla formazione di operatori del diritto sindacale 

e del lavoro in possesso delle competenze tali da poter progettare, 
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realizzare e valutare specifici percorsi di tutela sindacale. 
Svolge funzioni formative avanzate e/o tutoriali nello specifico 

ambito. In qualità di esperto si occupa di identificare gli strumenti ed i 

metodi che sottendono ai vari processi di formazione dei contratti di 

lavoro a qualunque livello, garantisce il tutoraggio on progress e/o on 

the job dei rappresentanti sindacali neofiti. 
 

Livello nella classificazione 

nazionale o internazionale 

 

 
Data 

Master di I° Livello. Titolo tesi di master: “Trasferimento di 

componente della RSU Aziendale”. 

Voto discussione tesi di master: esame superato con esito positivo. 
 

05-06 dicembre 2013 Master breve in “Programmazione neuro 

linguistica ed espressività generativa per la comunicazione 

infermieristica”. 
 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

 

 

 
 

Data 

Fornire al Professionista Infermiere abilità specifiche, finalizzate a 

gestire con consapevolezza ed efficacia la comunicazione con le varie 

figure con le quali si troverà a dover interagire nell’attività 

professionale. 

Esame superato con esito positivo. 
 

Giugno 2011 - Master universitario specialistico in Infermieristica 

Legale e Forense A.A. 2009/2010. 
 

Titolo qualifica 

Istituto di istruzione / formazione 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

Infermiere Specialista in Infermieristica legale e forense. 

Pegaso Università Telematica – Facoltà Di Giurisprudenza. 

I master in Infermieristica legale e forense hanno la funzione di 

formare professionisti infermieri in ambito infermieristico - legale, 

che acquisiscano conoscenze forensi sulle varie aree tematiche di 

competenza infermieristica e che si pongano nelle disponibilità dei 

richiedenti per le valutazioni tecnico-professionali degli infermieri. 

L'infermiere legale e forense, formatosi con apposito Master 

Universitario, necessita quindi di un Albo specifico in quanto si 

occupa dell'ambito peritale, laddove sia necessario valutare l'operato 

professionale dei colleghi, essendo l'unico preposto per legge a 

poterlo espletare, nonché dell'ambito legale, ad esempio in sala 

settoria collaborando con il medico legale, in tal senso è più che 

giustificata, anche in relazione alla Legge 43 del 2006, l'apertura di 

appositi Albi CTU e Periti, riservati agli Infermieri Legali e Forensi. 
 

Qualifica conseguita Infermiere Specialista in Infermieristica legale e forense. CTU e 

Perito per i tribunali. 
 

Livello nella classificazione 

nazionale o internazionale 

 

 
Data 

Titolo qualifica 

Istituto di istruzione / formazione 

Master di I° Livello. Titolo tesi di master: “Ruolo dell’Infermiere 

Legale Forense nei procedimenti civili, penali e disciplinari”. 

Voto discussione tesi di master: 30/30 

Marzo 2005 - Certificato di Istruttore di B.L.S.-D. – IRC 

Istruttore di base IRC. 

Italian Resuscitation Council (I.R.C.) - Gruppo Italiano per la 

Rianimazione Cardiopolmonare. Centro di formazione IRC – Mestre 

(Ve). 
 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

Salvaguardare la vita umana attraverso la diffusione della 

rianimazione cardiopolmonare e cerebrale (RCP) in Italia e 

promuovere la collaborazione interdisciplinare e la ottimizzazione 
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delle risorse a tal fine. 
 

Qualifica conseguita 

 
Data 

Titolo qualifica 

Istituto di istruzione / formazione 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

Istruttore corsi IRC, BLS, BLS-D 

Maggio 2004 - certificato di Tecnico del Massaggio. 

Esperto in tecnica di base del massaggio. 

Euroscuola 2000 - Udine. 

Tecnica di base del massaggio, linfodrenaggio, massaggio sportivo, 

riabilitativo, massaggio plantare e riflessogeno. 
 

Qualifica conseguita 

 
Data 

Tecnico del massaggio. 

 
Maggio 2003 - Certificato di Animatore Referente del Metodo di 

Manutenzione Manuale dei Malati® di Paul Dotte 
 

Titolo qualifica 

Istituto di istruzione / formazione 

Infermiere Esperto / Animatore referente 

ERMMES Scuola Italiana di Ergomotricità Manutenzione 

Movimentazione e sicurezza (esclusivista in Italia per SIFAM 

FORMATIONS). 
 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

Obiettivo fondamentale è il miglioramento del comportamento umano 

di fronte al carico di lavoro nel quadro della prevenzione delle 

lombalgie da sforzo, contribuendo così a ridurre l’assenza dal lavoro 

dovuta al mal di schiena. Inoltre tale metodo instaura un’abilità 

particolare che modifica il comportamento individuale di fronte ad una 

persona da mobilizzare. 

Aldilà degli imperativi di sicurezza e di prevenzione delle rachialgie, 

il metodo si è rivelato un vero e proprio arricchimento della cura. 

La sua padronanza permette di offrire alla persona curata un 

benessere, un’assistenza, uno sprone all’autonomia. 

È un procedimento di ergomotricità (insieme dei comportamenti 

psicomotori che l’uomo integra per agire nel suo lavoro, con il 

massimo di benessere, sicurezza ed efficacia) nel contesto della cura, 

valido sia in ospedale che in casa di riposo e a domicilio e che porta a 

proposte di soluzioni di adattamento al lavoro. 
 

Qualifica conseguita Infermiere Esperto/Formatore Interno Aziendale. 

 

Data 

Titolo qualifica 

Istituto di istruzione / formazione 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

Novembre 2002 - Attestato di Operatore Informatico. 

Operatore office automation. 

S.I.D.I Scuole di Informatica – Piove di Sacco (PD). 

Abilità informatiche in Windows Me, Excel 2000, Word 2000, 

Internet. 
 

Qualifica conseguita 

 
Data 

Titolo qualifica 

Istituto di istruzione / formazione 

Operatore informatico. 

Maggio 1999 - Attestato di Soccorritore Volontario Croce Verde. 

Soccorritore. 

Associazione Volontaria di Pubblica Assistenza “CROCE VERDE” 

sede di Adria (RO). 
 

Competenze professionali Salvaguardare la vita umana attraverso le tecniche di soccorso, anche 
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oggetto dello studio a bordo di mezzi di emergenza sanitaria. 
 

Qualifica conseguita 

 
Data 

Titolo qualifica 

Soccorritore. 
 

Giugno 1989 - Diploma di Infermiere Professionale 

Operatore Professionale I° categoria collaboratore-Infermiere 

Professionale 
 

Istituto di istruzione / formazione 

Competenze professionali 

oggetto dello studio 

Ospedale Civile Salvini USSL n. 32 di Garbagnate Milanese (MI). 

L'Infermiere è il professionista sanitario che essendo iscritto all'Albo 

presso il Collegio provinciale IPASVI di appartenenza, è responsabile 

unico della Assistenza Infermieristica. L'assistenza infermieristica è 

servizio alla persona, alla famiglia e alla collettività. Si realizza 

attraverso interventi specifici, autonomi e complementari di natura 

intellettuale, tecnico-scientifica, gestionale, relazionale ed educativa. 

Le principali competenze e attività dell'infermiere riguardano dunque 

l'assistenza ai malati e ai disabili di tutte le età, la prevenzione delle 

malattie, la formazione, la gestione del governo e del rischio clinico e 

l'educazione sanitaria. 
 

Qualifica conseguita Infermiera Professionale 
 

Data Giugno 1986 Istituto Tecnico Commerciale con Corsi Sperimentali 
 

 

Capacita e competenze 

personali 
 

Madrelingua 

Altre lingue 

Comprensione, parlato e scritto 

Italiano 

Inglese e Francese. 

Conoscenza di tipo scolastica 
 

 

Capacità e competenze 

organizzativa 

 Aprile 2021 – nomina Assistente al DEC (Direttore Esecuzione 

Contratto) in materia di raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti 

speciali ospedalieri presso i CVP punti sanità e distretti Aulss5 

Polesana. 

 
 Gennaio 2021 – intervista canale t.v. Teletutto per apertura sportello 

legale forense presso Ordine TSRM-PSTRP Brescia. 

 
 Novembre 2020 – nomina Referente Covid Point Adria Aulss 5 

Polesana 

 
 Luglio 2019 – Responsabile Scientifico Congresso Nazionale 

APSILEF – LA CULTURA SANITARIA LEGALE-FORENSE oltre i 

confini assistenziali. - Milano 22-23 novembre 2019 

 
 Maggio 2018 – Responsabile Scientifico Congresso Nazionale 

APSILEF - GLI SPECIALISTI LEGALI e FORENSI IN SANITÀ– 

Ruolo e funzioni – Bologna 19-20 ottobre 2018. 

 
 Da aprile 2018 - Componente RSU aziendale. 

 
 Settembre 2017 – Responsabile Scientifico Congresso Nazionale 

APSILEF - IL FUTURO È ADESSO! La competenza legale e forense 
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 del professionista sanitario: strumenti ed  esperienze a confronto– 
Roma. 

 

 Giugno 2017 – Responsabile Scientifico Corso Apsilef Veneto 
PROFESSIONI SANITARIE 3.0: prerogative e funzioni che fanno la 
differenza. - Adria (Ro). 

 

 Da Ottobre 2016 a dicembre 2017 – Responsabile in qualità di 

Infermiere Legale e Forense del progetto Ulss 19 Adria sulla 

predisposizione protocollo “cartella infermieristica”. 
 

 Aprile 2016 a tutt’oggi – Istituzione Associazione Professioni 

Sanitarie Italiane Legali e Forensi – APSILEF con carica di 

Presidente. Organizzazione di tutta la struttura organizzativa 

dell’Associazione, gruppi regionali, norme statutarie, ecc. 
 

 Da novembre 2015 a tutt’oggi- Organizzazione e gestione Ufficio 

Infermiere Legale e Forense presso Azienda Ulss n.19 Adria (RO). 
 

 Dal 2012 ad ottobre 2015, programmazione, organizzazione e 

gestione di eventi formativi in ambito sanitario in qualità di 

Segretario AIILF - Associazione Italiana Infermieri Legali e Forensi. 
 

 Dal 2003 a tutt’oggi, programmazione, organizzazione e gestione di 

eventi formativi in ambito sanitario in collaborazione con provider, 

atenei, associazioni, sindacali, aziende sanitarie. Predisposizione di 

tutto il materiale scientifico (cartaceo, audio, video, slide). Gestione 

di tutta la parte organizzativa degli eventi (predisposizione 

modulistica, contatti con relatori, predisposizione programmi e 

tematiche dei vari interventi, ecc). 
 

 Dal 2009 a tutt’oggi, attività di Dirigente Sindacale presso 

Associazione Nazionale – Sindacato Professionisti Sanitari della 

Funzione Infermieristica con attività di consulenza in diritto 

sindacale, contrattuale, del lavoro e infermieristica legale e forense. 
 

 Dal marzo 2012 a dicembre 2015 - Componente RSU aziendale. 
 

 Dal 2001 al 2007 attività di gestione e organizzazione delle risorse 

materiali assegnate all’U.O.C. Poliambulatori Ulss n. 19 Adria (RO). 
 

 Dal 2001 al 2005 - funzioni di supporto alla Coordinatrice di ruolo 

presso i Poliambulatori dell’Azienda ULSS n. 19 di Adria nelle 

attività di gestionee organizzazione delle risorse umane. 
 

 Ottobre e Novembre 2006 - Incarico di Coordinatore Infermieristico 

referente sulla predisposizione dei turni di lavoro del personale 

sanitario non medico dei Poliambulatori dell’Azienda ULSS n. 19 di 

Adria e della gestione delle risorse umane e materiali assegnate 

all’U.O.C Poliambulatori. Tale attività, come da disposizioni interne, 

è stata svolta anche nel mese di aprile 2007. 
 

 Dal 2003 al 2013 – in qualità di Animatore Referente Formatore 

interno nel Metodo di Manutenzione Manuale dei Malati secondo 

Paul Dotte, programmazione, organizzazione e gestione di corsi di 

formazione pertutto il personale sanitario addetto all’assistenza della 

struttura ospedaliera e strutture convenzionate (case di riposo). 
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  Dal 1996 al 2006 – Infermiera / Soccorritore presso Associazione 
Volontaria di Pubblica Assistenza. 

 

 Dal 1991 al 1994 - Soccorritore Volontario presso il Servizio 

d’Emergenza Elisoccorso e Ambulanza con certificato di abilitazione 

di soccorritore. 

Capacità e competenze 

tecniche 

 Giugno 2020 – componente Commissione Concorso OSS 

presso CIASS Corbola Villa Agopian 

 
 Gennaio 2020 – Convocazione in qualità di Presidente APSILEF 

alla commissione albo CTU del Tribunale di Rovigo per apertura 

albo specifico per Infermiere Legale e Forense ed inserimento 

associata. 

 
 Da Giugno 2019 a tutt’oggi –iscritta all’Albo degli esperti,dei 

collaboratori e dei ricercatori di AGENAS nelle aree: “Economico / 

Gestionale-Giuridico / Amministrativa e della Formazione 

manageriale Clinico / Organizzativa / Epidemologica / Sociale” 

 
 Novembre 2018 - Istruttore BLSD American Heart Association. 

 
 Settembre 2018 – Convocazione in qualità di Presidente APSILEF 

alla commissione albi CTU e Periti del Tribunale di Sondrio per 
apertura albi specifici Infermiere Legale e Forense. 

 
 Maggio 2018 – iscritta all’Albo degli esperti, dei collaboratori e dei 

ricercatori di AGENAS nell’Area 1: “Economico/Giuridica” 

 
 Maggio 2018 – iscritta nell’Albo degli esperti, dei collaboratori e dei 

ricercatori di AGENAS nell’Area 4: “Clinico / Organizzativa / 
Epidemiologica / Sociale” 

 
 Da gennaio 2018 – collaboratore in qualità di Presidente APSILEF 

con gli Ordini Professioni Sanitarie Tecniche e Ostetriche nel 

protocollo di revisione albi CTU/PERITI dei Tribunali. 

 
 Gennaio 2018 – iscritta Elenco Esperti e Collaboratori della FNOPI 

in materia di Infermieristica – costituito ex deliberazione del 

26/09/2016, relativamente alle aree di competenza. 

 
 Da settembre 2017 a tutt’oggi – collaboratore in qualità di Presidente 

APSILEF con FNOPI nella Consulta delle Associazioni 

Infermieristiche. 

 
 Giugno 2017 – Giugno 2017 – consulente per ente C.I.A.S.S. 

Corbola (RO) per revisione della “procedura preparazione e 

somministrazione della terapia”. 

 
 Giugno 2017 – iscritta all'Albo degli esperti e dei collaboratori di 

AGENAS per l'area tematica Area 4: Clinico /Organizzativa/ 

Epidemiologica / Sociale. 

 
 Dal 2012 a tutt’oggi - Consulente in ambito Sanitario Legale e 

Forense con stesura di relazioni, perizie in caso di contenziosi civili, 

penali e amministrativi per personale sanitario non medico. 

 
 Ottobre 2012 Consulente Tecnico per il Tribunale di Ferrara, iscritto 
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 all’albo Consulenti Tecnici – Sezione Civile nella categ. Esperti al n. 

945. 
 

 Dal 2015 a tutt’oggi - Consulente in qualità di Presidente APSILEF – 

Associazione Professioni Sanitarie Italiane Legali e Forensi in 

materia Sanitaria e di Infermieristica Legale e Forense nei Tribunali 

italiani per l’apertura di specifico albo C.T.U. - PERITI.
 

 Dal luglio 2014 a tutt’oggi – Conferimento incarico di Membro 
Comitato Scientifico nell’ambito del Programma Nazionale ECM – 
Fondazione Formit - Roma, con funzioni propositive, consultive e di 
controllo (validazione piani formativi, monitoraggio attività 
formative, nomina responsabili scientifici dei singoli progetti, ecc).

 

 Dall’anno accademico 2012/2013 a tutt’oggi - Componente 

commissione esami di Master di 1° livello – “Infermieristica 

forense e gestione del rischio clinico”, presso ateneo UNINT Roma.
 

 Dal 2012 a Ottobre 2015 - Consulente (in qualità di Segretario AIILF
– Associazione Italiana Infermieri Legali e Forensi) in materia di 
Infermieristica Legale e Forense nei Tribunali italiani per l’apertura 
di specifico albo C.T.U. - PERITI. 

 

 Da Gennaio 2012 – Ottobre 2015 - Segretario Associazione Italiana 

Infermieri Legali e forensi – AIILF.
 

 Dal 2009 a tutt’oggi, Consulente in materia di diritto sindacale ed 

infermieristica legale e forense presso Aziende Sanitarie e studi 

legali.
 

 Dal 2005 a tutt’oggi, Istruttore in Rianimazione Cardiopolmonare e 

Defibrillazione Precoce BLS-D.
 

 Dal 2005 al 2007 - Referente nella formazione continua dei 

Professionisti della Salute – Ufficio per la Qualità.
 

 Dal 2000 al 2009 - Attività di prelevatore con certificato di 

abilitazione all’esecuzione del prelievo citologico vaginale presso 
UOC Poliambulatori Azienda Ulss n. 19 (Ro) presso l’Azienda ULSS

n. 19 di Adria (RO). 

Capacità e competenze 

informatiche 
 Ottima conoscenza pacchetto office. 

 

 Buona predisposizione alle nuove tecnologie e metodiche di 

comunicazione di massa (mass media, chat, social network, ecc). 
 

 Dal 2016 organizzazione e gestione sito Associazione APSILEF 

www.apsilef.it. 

 Anno 2002 Certificato di “Operatore office automation”. Abilità 

con i seguenti systemi operativi: Windows me, Excel 2000, Word 

2000, Internet, Windows 2000, Windows XP, Windows Server 2003 

e WindowsXP Professional, Windows Vista e Windows Server 

2008, Windows 7. 
 

 Anno 1981 - Corso speciale di dattilografia presso Scuola 

Internazionale Scheidegger – Como. 

http://www.apsilef.it/
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Abilità in campo formativo 
 

 Dal luglio 2014 a novembre 2019 – Conferimento incarico di 

Membro Comitato Scientifico nell’ambito del Programma Nazionale 

ECM – Fondazione Formit - Roma, con funzioni propositive, 

consultive e di controllo (validazione piani formativi, monitoraggio 

attività formative, nomina responsabili scientifici dei singoli progetti, 

ecc).
 

 Dal 2003 a tutt’oggi, programmazione, organizzazione e gestione di 

eventi formativi in ambito sanitario in collaborazione con provider, 

atenei, associazioni, sindacali, aziende sanitarie. Predisposizione di 

tutto il materiale scientifico (cartaceo, audio, video, slide). Gestione 

di tutta la parte organizzativa degli eventi (predisposizione 

modulistica, contatti con relatori, predisposizione programmi e 

tematiche dei vari interventi, ecc).
 

Ottime capacità di adempimento alle seguenti funzioni: 

 Elaborare appropriate metodologie di insegnamento in base al 

contesto operativo; 

 Predisporre e realizzare la documentazione per lo svolgimento 

delle varie tipologia dei percorsi di formazione; 

 Gestire in autonomia l’attività di insegnamento; 

 Sostenere individualmente ogni discente; 

 Capacità di analizzare e di accertare il grado di raggiungimento 

degli obiettivi preposti; 

 Ottime doti di comunicazione; 

 Buona conoscenza del computer e capacità di elaborare slide show 

e materiale grafico 

 

Attività di docenza  Maggio 2021 – Docente al Master 1° livello in Infermieristica 

Forense Università Bologna – Alma Mater a.a. 2020-2021. Titolo 

modulo: “L’Infermiere Forense”.
 

 Marzo 2021 – Docente al Master 1° livello in Assistenza 

Infermieristica in Area Critica. Titolo modulo: “Responsabilità 

professionale”.
 

 Novembre 2020 – Docente al corso Aulss5 Polesana: Prevenzione 

della violenza, abusi agli ospiti e gestione del rischio nei Centri 

Servizi del Territorio. Titolo relazione: “La contenzione/protezione”.
 

 Ottobre 2020 – Docente al corso Aulss5 Polesana: Gestione 

dell’urgenza/emergenza.
 

 Ottobre 2020 – Docente al Master 1° livello in Infermieristica 

Forense Università Bologna – Alma Mater a.a. 2019-2020. Titolo 

modulo: L’Infermiere Legale e forense
 

 Aprile e Maggio 2019 – Docente al Corso Alta Formazione 

Infermieristica Forense Università Bologna – Alma Mater. Titolo 

lezione: “L’infermiere legale e forense”; Gestione procedimenti 

disciplinari; Predisposizione corretta della consegna 

infermieristica; Sicurezza negli ambienti di lavoro; Ordine di 

servizio.
 

 Aprile – Maggio 2019 – Docente al corso di formazione in tema di
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 CONTENZIONE per personale sanitario Casa di Riposo Beggiato 

Conselve (PD) 
 

 Dal 2018 – Docente/Professore a contratto presso Universitas 

Mercatorum (Napoli) al Master specialistico di 1° livello – 

Professioni Forensi, Legali ed Assicurative- Modulo Med./45 con 

lezione su: LEGGE 24/2017 - VALUTAZIONE OPERATO 

SPECIFICO PROFESSIONALE. 
 

 Dal 2017 a tutt’oggi – Docente/Professore a contratto presso 

Università UNINT (Roma) al Master specialistico di 1° livello – 

Professioni Sanitarie forensi e gestione del rischio clinico - A.A. 

2017-2018, A.A. 2018/2019 in materia Ruolo del Professionista 

Sanitario forense.Docente, relatore di tesi, tutor per studenti master 

UNINT. 
 

 Dal 2012 al 2017 – Docente/Professore a contratto presso Università 

UNINT (Roma) al Master specialistico di 1° livello - Infermieristica 

legale forense e gestione del rischio clinico – A.A. 2012/2013, A.A. 

2013/2014, 2014/2015, A.A. 2015/2016, A.A. 2016/2017, A.A. 

2017-2018 in materia di Deontologia professionale – Ruolo 

dell’Infermiere Legale e Forense nei procedimenti disciplinari, 

penali e civili. Docente, relatore di tesi, tutor per studenti master 

UNINT. 
 

 Dal 2005 - 2016 - DOCENTE in “Rianimazione Cardiopolmonare e 

Defibrillazione Precoce BLS-D” presso l’Ospedale Civile di Adria a 

tutto il personale sanitario. 
 

 Gennaio 2013 – DOCENTE al corso di formazione promosso dalla 

Casa di Riposo “F. Bottoni” di Papozze (RO) sul tema “Metodi per 

la movimentazione dei malati” (2° edizione). 
 

 Dicembre 2012 – DOCENTE al corso di formazione promosso dalla 

Casa di Riposo “F. Bottoni” di Papozze (RO) sul tema “Metodi per 

la movimentazione dei malati” (1° edizione). 
 

 Dal 2005 al 2016 - DOCENTE in “Rianimazione Cardiopolmonare 

e Defibrillazione Precoce BLS-D” presso Enti Convenzionati con 

l’Azienda ULSS n. 19 di Adria a personale sanitario e laico. 
 

 Dal 2006 al 2007 – Docente / Formatore in materia di 

“Manutenzione Manuale dei Malati” presso le Case di Riposo 

CIASS (Ro) a tutto il personale infermieristico e addetto 

all’assistenza. 
 

 Negli anni 2006, 2005 e 2004 – Docente / Formatore nel “Metodo di 

Manutenzione Manuale dei Malati secondo Paul Dotte” per i corsi 

aziendali interni dell’ULSS n. 19 di Adria (Ro) a tutto il personale 

infermieristico e addetto all’assistenza. 
 

 Nell’A.A.2004-2005 Docente / Formatore in materia di 

“Movimentazione Manuale dei Carichi secondo Paul Dotte” presso 

l’Ospedale Civile di Adria (Ro) agli studenti del 1°, 2° e 3° anno del 

Corso di Laurea in Infermieristica. 
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Attività di relatore  Ottobre 2021 – Relatore al Congresso AIISG – Associazione Italiana 

Infermieri Sala Gessi.”L’immobilizzazione incruenta: l’alba di un 

nuovo giorno”. 
 

 Novembre 2020 – Relatore al Webinar organizzato da APSILEF: 

Clinical Governance ai tempi del Covid19. 
 

 Gennaio 2020 – Relatore al Seminario “Scena del Crimine” 

organizzato dalla ONLUS La Caramella Buona presso Casa 

Circondariale Opera – Milano. Titolo Relazione: “Intervento del 

sanitario nella scena del crimine e gestione vittime di violenza” 

 Novembre 2019 – Relatore e moderatore al 3° Congresso APSILEF 

– La cultura Sanitaria Legale – Forense oltre i confini assistenziali. 

Componente tavole rotonde sul tema: Gestione della violenza di 

genere da parte dei professionisti sanitari – La contenzione, 

indicazioni e responsabilità – Rischio Clinico, assicurazioni sanitarie 

e Legge 24/2017 – L’ambito legale delle Professioni Sanitarie: sala 

autoptica. 
 

 Novembre 2019 – Relatore al corso ANTEL - I nuovi orizzonti delle 

Professioni Sanitarie: il Tecnico di Laboratorio Biomedico tra 

Governo, Integrazione e Sviluppo”. Titolo relazione: “Le Professioni 

Sanitarie legali e forensi nella valutazione dell’offerta assicurativa e 

le condizioni di operatività. 
 

 Ottobre 2019 – Relatore al 1° Congresso Nazionale FNO TSRM- 

PSTRP. Titolo relazione: “Il professionista sanitario e l’esperienza 

negli uffici sportello legale forense aziendale e del rischio clinico 
 

 Relatore al CORSO DI FORMAZIONE F.L.I (federazione 

logopedisti italiani) “Il futuro Governo della Professione del 

Logopedista: organizzazione e rappresentanza attraverso l’Ordine e 

la Commissione d’Albo”. Titolo relazione: “Professioni Sanitarie 

Legali e Forensi: nuovi scenari ai sensi della Legge 24/2017 cd 

Gelli/Bianco” 
 

 Relatore al XII° Congresso Nazionale Infermieri Sala Gessi “Il 

mosaico delle competenze nell’orto-traumatologia: focus 

sull’infermiere di Sala Gessi”. Titolo relazione: “La violenza e il 

burn out dell’infermiere dal punto di vista dello specialista legale e 

forense”. 
 

 Relatore agli esami di Master presso Università UNINT– Roma per 

gli anni accademici dal 2013-2014-2015-2016-2017-2018 – 2019. 
 

 Ottobre 2018 – Relatore e moderatore al 2° Congresso Nazionale 

APSILEF – Gli specialisti legali e forensi in sanità: ruolo e funzioni. 

Titolo relazione: “protocollo d’intesa albi CTU e Periti in sanità”. 
 

 Settembre 2018 – Relatore al 2° Congresso A.I.S.O di Oculistica – 

la chirurgia oftalmologica: l’infermiere ed il to care del paziente. 

Titolo relazione: “Profilo di responsabilità professionale del 

personale sanitario in sala operatoria” 
 

 Maggio 2018 – Relatore al Seminario Associazione NOI SIAMO 
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 PRONTI – Competenze Specialistiche: quale sviluppo 

professionale, organizzativo e contrattuale? Titolo relazione: 

“Competenze del Professionista sanitario legale e forense”. 
 

 Maggio 2018 – Relatore al XI° Congresso Nazionale AIISG – 

associazione italiana infermieri sala gessi. Titolo relazione: “Il 

Professionista Infermiere e le recenti normative in ambito sanitario: 

stato dell’arte ed ambiti applicativi”. 
 

 Maggio 2018 – Docente al Corso Alta Formazione Infermieristica 

Forense Università Bologna – Alma Mater. Titolo lezione: 

“L’infermiere legale e forense”. 
 

 Aprile 2018 – Relatore al Convegno Confederazione Nazionale 

Caposala-Coordinatori Regione Liguria. Titolo relazione: “Il futuro 

del Coordinatore Infermieristico tra vecchie e nuove 

responsabilità”. 
 

 Febbraio 2018 – Relatore al Convegno Federazione Nazionale 

Ordine Ostetriche – Roma. Titolo relazione: “Il ruolo delle 

professioni sanitarie nella Consulenza tecnica d’Ufficio e nella 

Perizia alla luce della legge Gelli”. 
 

 Settembre 2017 – Relatore al Congresso Nazionale APSILEF. Titolo 

relazioni: “Strumenti utili per la tutela del professionista: l’Ordine 

di servizio” - “Consulenza del professionista sanitario legale e 

forense nel procedimento disciplinare - casistica” - “Requisiti della 

consegna infermieristica/ostetrica”. 
 

 Giugno 2017 – Relatore al Corso APSILEF Veneto – 

PROFESSIONI SANITARIE 3.0: prerogative e funzioni che fanno 

la differenza. Titolo relazioni: “Ordine di Servizio: funzioni, termini 

e modalità applicative” e “La consegna infermieristica”. 
 

 Maggio 2017 – Relatore al X Congresso Nazionale Associazione 

Italiana Infermieri di Sala Gessi (AIISG). Titolo relazione: 

“Responsabilità professionale APSILEF”. 
 

 Ottobre 2016 – Relatore al Corso “Maltrattamenti e violenza sulle 

donne” organizzato dal’Asl Ferrara. Titolo relazione: “Una 

professione al servizio dell'accoglienza delle donne che hanno 

subito violenza: il punto di vista dell'infermiere forense” 
 

 Giugno 2015 – Relatore al Congresso Nazionale ANMCO – 

Associazione Nazionale Medici Cardiologi Ospedalieri – 

Minimaster. Titolo relazione: “Assicurare le procedure terapeutiche: 

la responsabilità dell’infermiere”. 
 

 Aprile 2014 – Relatore al IV° Congresso Nazionale Associazione 

Italiana Infermieri Legali e Forensi – AIILF sul tema “Deontologia 

professionale del Perito / CT Infermiere Legale e Forense”. 
 

 Ottobre 2012 – Relatore al III° Congresso Nazionale Associazione 

Infermieri Legali e Forensi sul tema “L’Infermiere tra responsabilità 

e competenze: un passo verso il futuro” con relazione su: 

“Responsabilità del personale sanitario nell’informazione ai 

pazienti”. 
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  Ottobre 2012 – Relatore con lezione magistrale al Corso 

d’aggiornamento promosso dal Collegio IPASVI Ferrara sul tema: 

“La violenza e il diritto all’integrità: le risposte della professione”. 

Titolo relazione: “La violenza e il diritto all’integrità: parliamone 

con il contributo dell’Infermiere Forense”. 
 

 Giugno – Ottobre – Novembre 2012 – Relatore al corso di 

formazione “L’assistenza alla persona con demenza grave e 

mediograve”, con relazione su: “Responsabilità del personale 

infermieristico nella gestione del malato affetto da demenza”, presso 

l’Ospedale Civiledi Adria a tutto il personale sanitario, assistenti 

sociali, psicologi. 
 

 Novembre 2011 – Relatore al II° Congresso Nazionale Associazione 

Infermieri Legali e Forensi – Ailf sul tema “Effetto Evoluzione: La 

Responsabilità Infermieristica”, con relazione su: “Il ruolo 

dell’Infermiere Legale Forense nei procedimenti civili, penali e 

disciplinari” 
 

 Ottobre 2011–Relatore alla conferenza del Mese Rosa – 

Prevenzione tumori al seno organizzato dall’Assessorato alle 

Politiche Sociali e della Famiglia della Regione Veneto, tenutosi ad 

Adria (Ro), sul tema: “Organizzazione e gestione della segreteria 

screening mammografico”. 

 
 

Relatore TESI 
 L’Infermiere Legale Forense nella gestione della sala autoptica. a.a. 
 STALKING: un nuovo reato nato da una consuetudine antica - analisi 

dal punto di vista infermieristico forense. a.a. 2017/2018 

 L'infermiere professionista sanitario forense: Misconosciuto ? a.a. 

2018/2019 

 Corpi senza vita. a.a. 2017/2018 

 Il ruolo dell'infermiere nel sistema delle contenzioni: dai risvolti 

medico-legali alle strategie di prevenzione. a.a. 2018/2019 

 Gestione infermieristico forense nelle vittime di violenza sessuale. 

a.a 2017/2018 

 Donne vittime di abusi e violenze: ruolo dell'infermiere forense. a.a. 

2017/2018 

 Segni e sintomi della violenza sessuale e della violenza di genere 

nella riabilitazione perineale: .ruolo della fisioterapista legale forense. 

a.a.2017/2018 

 Competenze giuridiche del fisioterapista e dell’osteopata. a.a. 

2017/20108 

 Ruolo dell’Infermiere Legale e Forense in qualità di supervisore nella 

gestione della documentazione sanitaria come strumento operativo. 

a.a. 2016/2017 

 Equivoci ed errori in cui l’infermiere può incorrere durante la 

preparazione e la somministrazione della terapia insulinica. a.a. 
2016-2017 

 L’infermiere legale forense in qualità di consulente tecnico e la 
perizia infermieristico legale. a.a. 2016-2017 

 Lavorare in emergenza: metodologia e responsabilità sanitaria nella 

gestione del rischio. a.a. 2016-2017 

 La contenzione: la responsabilità del professionista sanitario e ambiti 

operativi dell’infermiere legale e forense. a.a. 2016-2017 
 Responsabilità nella gestione della terapia: ruolo dell’infermiere 
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 legale e forense. a.a. 2016-2017 
 L’assistenza dell’infermiere legale forense nell’ambito dei 

procedimenti disciplinari – proposta di protocollo operativo. a.a. 

2016-2017 

 L'infermiere forense nell'assistenza alle donne vittime di violenza. 

a.a. 2015-2016 

 Competenze e collaborazione dell’ostetrica forense nelle procedure 

aziendali per la gestione delle vittime di violenza e abusi. a.a. 2015- 

2016 

 Aspetti giuridici e deontologici dell’infermiere forense: il deforme 

mondo dei maltrattamenti sui minori. a.a. 2015-2016 

 Ruolo dell’Infermiere Legale e Forense nel protocollo di gestione 

della violenza sessuale. a.a. 2015-2016 

 La consulenza infermieristico - forense in caso di procedimento 

civile. a.a. 2015-2016 

 Il codice deontologico come strumento del sapere, saper fare e saper 

essere dell’infermiere. a.a. 2015-2016 
 La consulenza infermieristico-forense in caso di procedimento penale 

e/o civile. a.a. 2014-2015 

 Modello di collaborazione tra l’infermiere forense e gli studi legali 

nel campo delle perizie infermieristiche. a.a. 2014-2015 

 L’evoluzione giurisprudenziale della responsabilità dell’infermiere: la 
figura dell’infermiere legale e forense. a.a. 2014-2015 

 Ruolo dell'infermiere legale e forense nell'ambito della contenzione. 

a.a. 2014-2015 

 L’ostetrica legale-forense nell’assistenza e gestione delle donne 

vittime di violenza sessuale: definizioni e competenze assistenziali. 

a.a. 2014-2015 

 OCCUPATIONAL HEALTH NURSE - L’infermieristica e 

responsabilità emergenti. Il ruolo dell’occupational nurse per la 

promozione della salute all’interno dei luoghi di lavoro. a.a. 2014- 

2015 

 L'infermiere fra autonomie, responsabilità e deontologia: possibili 

forme di tutela (con particolare riferimento al Capo VI del Codice 

Deontologico dell'infermiere 2009) 

 Formazione e funzione dell’infermiere legale forense in sala 

autoptica. a.a. 2014-2015 

 Assistenza e consulenza dell’infermiere forense nei casi di violenza 

sessuale: l’onere della prova. a.a. 2014-2015 

 Risk management in ambito INAIL: analisi di alcune criticità e 

proposte migliorative. a.a. 2014-2015 
 L’aggressività nel dipartimento di salute mentale: ruolo e 

responsabilità dell’infermiere. a.a. 2014-2015 

 L’infermiere forense e il sopralluogo giudiziario. a.a. 2014-2015 
 La cartella infermieristica, strumento operativo per il miglioramento 

della qualità. a.a. 2014-2015 

 L’intervento del sanitario nella scena del crimine. a.a. 2014-2015 
 La consulenza infermieristico-forense nell’ambito dell’assistenza alle 

donne vittime di violenza. a.a. 2014-2015 

 L’infermiere forense: competenze, responsabilità e creazione della 

job description. a.a. 2013-2014 

 Aspetti giuridici, legali ed etico-deontologici della professione 

infermieristica. a.a. 2013-2014 

 Indagine statistico - epidemiologica sui contenziosi ostetrici: natura, 
evoluzione e ripercussioni assicurative. a.a. 2013-2014 

 La responsabilità professionale dell’infermiere pediatrico: il caso 
dell’A.O.U. Meyer. a.a. 2013-2014 
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  La responsabilità penale nelle professioni sanitarie. a.a.. 2013-2014 
 L’infermiere legale e forense nella gestione post-mortem del paziente 

deceduto in ambito ospedaliero. a.a. 2013-2014 

 Linee guida per il monitoraggio e la gestione del fenomeno 

emergente nelle aggressioni e violenze al personale del pronto 

soccorso. a.a. 2013-2014 

 La consulenza infermieristico - forense nel procedimento civile. a.a. 

2013-2014 

 L’infermiere legale forense nel procedimento disciplinare. a.a. 2013- 

2014 
 L’evoluzione della responsabilità professionale infermieristica. a.a. 

2013-2014 

 Ruolo del professionista infermiere in caso di violenza contro le 

donne: definizioni, competenze e metodologie di intervento. a.a. 

2013-2014 

 La perizia infermieristico forense nel procedimento penale. a.a. 2013- 

2014 
 Sbocchi applicativi e professionali per il titolare di master in 

professioni sanitarie forensi. a.a. 2013-2014 

 Il sanitario nella scena del crimine. a.a. 2013-2014 

 La perizia infermieristico – legale. a.a. 2013-2014 
 Evoluzione deontologica della professione infermieristica. a.a. 2013- 

2014 

 Modello di collaborazione tra infermiere forense e gli studi legali nel 

campo delle perizie infermieristiche. a.a. 2013-2014 

 Formazione e funzione dell’infermiere legale forense. a.a. 2012-2013 

 Ruolo dell’infermiere legale e forense nei confronti di abusi e 

maltrattamenti sui minori. Esigenza di un protocollo operativo. a.a. 

2012-2013 

 Il codice di deontologia infermieristica. a.a. 2012-2013 
 Assistenza dell’infermiere legale e forense nell’ambito dei 

procedimenti disciplinari. a.a. 2012-2013 

 Ruolo dell’infermiere forense nei procedimenti disciplinari. a.a. 

2012-2013 

 Il consenso informato in regime di screening mammografico. a.a 
2012-2013 

 Aspetti giuridici della professione infermieristica. a.a. 2012-2013 
 Il consenso informato applicato all’attività infermieristica 

ambulatoriale. a.a. 2012-2013 

 Modello di protocollo operativo nella gestione delle donne vittime di 

abusi/violenze in pronto soccorso. a.a. 2012-2013 

 Assistenza dell’infermiere legale e forense nell’ambito di 

procedimenti disciplinari - protocollo operativo di supporto a 

dirigenti sindacali. a.a. 2012-2013 

 Consulenza Tecnica e Perizia Infermieristico – Legale. a.a. 2012- 

2013 

 L’Infermiere Forense nella gestione delle vittime di violenza sessuale 
- stesura del protocollo operativo. a.a. 2012-2013 

 Istituzione di un protocollo operativo sugli abusi e i maltrattamenti in 

età pediatrica: necessità di un’adeguata collaborazione tra 

professionisti. a.a. 2012-2013 

 Formazione e Funzione dell’Infermiere Legale – a.a. 2012-2013 
 La responsabilità deontologica della professione infermieristica 

nell'assistenza domiciliare: una realtà piena di contraddizioni. a.a. 
2012-2013 

 La responsabilità del coordinatore nel processo di budget - a.a. 2012- 
2013 

 Intervento del sanitario nella scena del crimine – a.a. 2012-2013 
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Elenco di tutti gli eventi 

formativi 

Elenco di tutti gli eventi formativi Dal 1987 a tutt’oggi – Si 

dichiara la partecipazione ai corsi di aggiornamento professionale, sia 

obbligatori che facoltativi maturando i crediti formativi ECM previsti 

Patente B 

Allegati Decreto del Direttore Generale Ulss n.19 Adria (RO) n. 742 del 

18/11/2015–Istituzione Ufficio “dell’Infermiere Legale e Forense” e 

conferimento incarico 

In relazione ai dati personali ed identificativi forniti relativi al sottoscritto, autorizzo il trattamento dei dati personali ed 

identificativi ai sensi del Regolamento (UE) n. 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 

(Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati-GDPR). Acconsento all’uso dei dati personali ed identificativi di cui sopra 

nell’ambito della gestione degli eventi formativi, in particolare in relazione al rapporto da effettuare obbligatoriamente al  

Ministero della Salute o alla Regione e per l’attribuzione dei crediti formativi. 

 

 
 

Adria (RO) 08 marzo 2022 

 


