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   Curriculum Vitae

Stefania Tagliabue

Esperienze professionali

Attuale posizione Esperto Formez nell’ambito del  Progetto: “La gestione strategica delle risorse umane per creare 
Valore Pubblico” , Next Generation EU, PNRR – Missione 1 “Digitalizzazione, innovazione, 
competitività, cultura e turismo”, Componente 1 “Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA”,
Riforma 2.3 “Competenze e Carriere”, Sub-riforma 2.3.1 “Riforma del mercato del lavoro della PA “- 
da novembre 2023 ad aprile 2026;

Lavoro o Posizione ricoperta Dirigente - Settore Personale e Organizzazione del Comune di Cesena (dal 01/06/2008)
Dirigente del Personale dell’Unione Valle del Savio ( dal 01/01/2014 )
 al 31/12/2023

in aspettativa dal 01/01/2024

Lavoro o posizione ricoperta

Periodo

Datore di lavoro

Dirigente Settore Sportello al cittadino e innovazione tecnologica del Comune di Cesena - interim

Dal 01/10/2020 al 30/09/2022

Comune di Cesena

Lavoro o posizione ricoperta

Periodo

Datore di lavoro

Responsabile con incarico di posizione organizzativa dell’Unità sviluppo organizzativo

 dal 01/06/2000 al 31/05/2008

Comune di Forlì

Lavoro o posizione ricoperta

Periodo

Datore di lavoro

Capo Reparto Organizzazione e metodo

Dal 01/06/1999 al 31 /05/2000

Comune di Cesena

Incarichi di docenza 
Universitari

Tipo incarico

Periodo

Università

Docente a contratto approfondimento: “Leadership e gestione dei processi di cambiamento”

Incarico annuale svolto dall’ Anno accademico 2016/2017 all’anno  2022-2023

Master in City Management  – Alma Mater Studiorum Università di Bologna – campus Universitario 
di Forlì

Tipo incarico

Periodo

Università

Docente a contratto per il corso integrativo “Organizzazione del lavoro e competenze nelle 
amministrazioni pubbliche:tra digitalizzazione e lavoro agile”  del corso ufficiale di “Organizzazione 
delle Aziende Pubbliche e no profit” del Prof. Enrico Cori

Incarico annuale svolto per l’Anno accademico 2021-2022

Facoltà di Economia Giorgio Fuà di Ancona, sede San Benedetto del Tronto.

Tipo incarico

Periodo

Docente a contratto nel modulo  “Le organizzazioni del terzo settore: profili giuridici, accountability e 
modelli di partnership con la PP.AA.”

Incarico annuale svolto per gli anni  2020-2021, 2021-2022,  2022-2023, 2023-2024



Università Corso  di Alta Formazione : Le organizzazioni del terzo settore: profili giuridici, accountability e 
modelli di partnership con la PP.AA” – Alma Mater Studiorum Università di Bologna - Campus di 
Forlì - Dipartimento di Sociologia e diritto dell’Economia

Tipo incarico

Periodo

Università

Docente a contratto corso “Sviluppo delle Risorse umane e valutazione della performance”

Anno accademico 2015/2016

Corso di Alta Formazione in “Pianificazione e Controllo strategico degli Enti locali” – Alma Mater 
Studiorum Università di Bologna – campus Universitario Forlivese

Tipo incarico

Periodo

Università

Docente  a  contratto:
Corso “ Organizzazione delle aziende   e   delle   amministrazioni   pubbliche   – Avanzato”;
Corso  “La  gestione  del  personale  negli  enti locali”

Incarico annuale per gli anni accademici 1998/1999; 1999-2000; 2000-2001; 2001-2002; 2002-2003;
2003-2004; 2004-2005; 2005-2006; 2006-2007; 2007-2008.

Alma Mater Studiorum Università di Bologna,  Facoltà  di  Economia  e commercio, campus 
universitario Forlivese

Tipo incarico

Periodo

Università

Docente a contratto del corso “Tecniche di valutazione”

Incarico annuale per gli anni accademici 2000-2001; 2001-2002; 2002-2003; 2003-2004; 2004-
2005; 2005-2006; 2006-2007; 2007-2008.

Alma Mater Studiorum Università di Bologna , Facoltà di Scienze Politiche di Forlì

Incarichi scientifici Direttore scientifico della Rivista “Azienditalia” , sezione Personale, Wolters Kluwer – Milano -
Contratti annuali dal 2004 ad oggi

Incarichi professionali E’ iscritta all’elenco degli OIV dal 2013 (fascia 3) ed è componente dei seguenti  Nuclei/organismi di 
valutazione :

- Nucleo di Valutazione del Comune di Forlì dal 2020 ad oggi
- Organismo di Valutazione del Comune di   Fabriano (Ancona)   -   dal 2013 al 2017
- Organismo Indipendente di Valutazione del Comune di   Casalecchio   di   Reno  -   dal 2009 

al 2015;
- Nucleo di Valutazione del Comune di San Giovanni in Persiceto. dal 2005 al 2012;

Prima del 2012:
- Nucleo di Valutazione dell’Unione della Valle del Bidente
- Nucleo di valutazione della comunità Montana dell’Appennino Forlivese
- Nucleo di valutazione di  quattro comuni delle Marche (gestione associata N.d.V): Maiolati 

Spontini, Ostra, Ostra Vetere, Offagna.

Incarichi di docenza - Svolge docenza per il personale e il management della  PP.AA. in materia di  Personale, 
organizzazione, valutazione della performance.
- E’ docente SNA  (con iscrizione nell’albo dei docenti dal 2023);
- E’ docente Anci  (con iscrizione nell’albo dei docenti dal 2023).

Relatore a seminari/ 
webinar/ convegni (ultimi 3 
anni)

Relatore   nell’ambito del corso di Organizzazione e gestione del personale nelle aziende pubbliche 
del  Prof. Giovanni Vallotti,  con una testimonianza relativa all’approccio strategico per competenze 
del comune di Cesena, SDA Bocconi, Milano – 29 novembre 2023;

Relatore nell’ambito del corso  “Misurare e valutare la performance organizzativa ed individuale nella 
PA”, INPS – Valore PA , con una testimonianza relativa all’approccio strategico per competenze del 
comune di Cesena, presso SDA Bocconi,  Milano – 29 maggio 2023

Relatore al seminario  “Complessità e opportunità del nuovo Contratto degli Enti Locali: la sfida del 
PNRR e dei Fondi Europei” organizzato da ANCI ER con un intervento dal titolo : “Nuovi profili 
professionali:dalle mansioni alle competenze”, Bologna – 23 marzo 2023

Relatore  alla tavola rotonda del convegno “Partire dalle Persone – La gestione strategica del 
personale – Convegno organizzato nell’ambito del progetto Italiae (un progetto per l’associazionismo, 
per sviluppare capacità, competenze, conoscenze) – DFP- presso l’Unione Faentina – 2 marzo 2023



Relatore al seminario PA-POP LAB - Incontro intermedio “Accompagnare l’attuazione delle riforme” 
Emma Sda Bocconi – Campus Roma – 27 gennaio 2023

Relatore al Forum Pa 2022 tenutosi a Roma il 17 giugno, nell’ambito del panel “Piattaforme 
tecnologiche e nuovi approcci organizzativi per un modello ibrido di lavoro nella PA.”, moderatore 
Giovanna Stagno;

Relatore, al webinar FPA  del Tavolo di lavoro – Community HR Manager sul tema “tecnologie a 
supporto dei nuovi modelli di organizzazione del lavoro” e “tecnologia a supporto della gestione e 
selezione delle RU” in data 27 maggio 2022;

Relatore al seminario “Smart working e competenze digitali per i dipendenti della PA”, 11 maggio 
2022, organizzato nell’ambito del Sistema delle Comunità tematiche della CNER, organizzato dalla 
RER e Lepida.

Partecipa al tavolo di lavoro on line dal titolo “PA smart: attori, processi e strumenti per un lavoro 
pubblico realmente agile” nell’ambito della manifestazione FORUM PA 2021, moderatore Dott.ssa 
Giovanna Stagno, del 23 giugno 2021;

Relatore al webinar nazionale organizzato da AIDP Emilia romagna e AIDP Liguria “ Alle prese con il
lavoro agile: organizzare fasi, cicli ed obiettivi. Cosa ha fatto e chi l’ha fatto?” del 22 febbraio 2021;

Relatore al webinar nazionale organizzato da Formez “La centralità del capitale umano nei processi 
di riforma e modernizzazione della PA” del 16 febbraio 2021;

Partecipazione a Forum nazionale degli OIV:
- Moderatore della Tavola rotonda finale dell’VIII Forum nazionale degli Organismi 

indipendenti di valutazione – presso il  Dipartimento Diges - Università Magna Graecia di 
Catanzaro, 27 ottobre 2023;

- Moderatore della tavola rotonda finale del VII Forum nazionale degli Organismi indipendenti 
di valutazione – webinar on line del 28 ottobre 2022;

- Moderatore della tavola rotonda finale del VI Forum nazionale degli Organismi indipendenti 
di valutazione – webinar on line del 27 ottobre 2021;

- Relatore nella tavola rotonda finale del V Forum nazionale degli Organismi indipendenti di 
valutazione – webinar on line del 19 ottobre 2020

- Moderatore della   sessione del IV Forum nazionale degli Organismi indipendenti di 
valutazione – presso la Camera dei Deputati – Roma , 10 giugno 2019.

- Moderatore della III sessione del III Forum nazionale degli Organismi indipendenti di 
valutazione – presso Unione del Commercio - Milano  8 maggio    2018.

- Moderatore della III sessione del II Forum nazionale degli Organismi e Nuclei di valutazione  
delle Regioni e delle Province autonome – presso la Camera dei Deputati - Roma 29 maggio
2017.

Pubblicazioni (ultimi 10 anni) - I  sistemi di valutazione sono leve per un effettivo cambiamento della Pubblica 
Amministrazione? Risultati raggiunti  dalla valutazione in chiave critica In “Organismi e 
nuclei di Valutazione nelle amministrazioni pubbliche: una guida metodologica ed operativa”
a cura di Angelo Savazzi,   Halley editore, 2022

- La valutazione come leva di sviluppo organizzativo - capitolo 1.5 in “Dieci anni di 
performance – D. Lgs. 150/2009 – I valutatori si raccontano, Atti del IV Forum nazionale 
degli organismi di valutazione, Wolkers Kluwer, giugno 2019.

- La valutazione come strumento manageriale per l’attuazione delle politiche, l’innovazione, lo
sviluppo dell’organizzazione regionale -  CAPITOLO XVI - III SESSIONE – in  “2009-2017 
La performance in evoluzione Oltre la performance. Contributi allo sviluppo e all’innovazione
nelle prassi valutative delle Regioni e Province Autonome. A cura di ANGELO MARIA 
SAVAZZI GIUDITTA LEMBO PIETRO BEVILACQUA BRUNO SUSIO LISA ZANARDO, Atti 
del II Forum nazionale degli Organismi e Nuclei di valutazione delle Regioni e delle Province
autonome - Roma 29 maggio 2017. Cedam editore, dicembre 2017.

- Dotazione organica: rideterminazione e programmazione del personale,  in A. Boscati, T. 
Grandelli, R. Ruffini, M.Zamberlan, Modulo Enti Locali – Personale 2014 – Ipsoa Editore, 
Milano, 2014.



Articoli nella rivista Azienditalia (ultimi 3 anni):
- Le progressioni tra le aree:strumento di sviluppo di carriera nel Comune di Cesena 

(coautore Andrea Turci) nella rivista Azienditalia n.11/2023, Wolkers Kluwer editore, Milano.
- Il Sistema Professionale per gli EELL. Sfida e opportunità da non perdere – nella rivista 

Azienditalia n.3/2023, Wolkers Kluwer editore, Milano.
- Due Unioni per un unico elenco idonei. Prime applicazioni dell’art.3-bis del DL 80/2021 

(coautori Daniele Cristoforetti, Daniele De Simone, Simone Donati, Mario Ferrari,Alessandro
Furgeri,  Paolo Urbini), nella rivista Azienditalia n.6/2022, Wolkers Kluwer editore, Milano.

- Cambiamenti e nuove sfide: quali approcci e strumenti per la PA? In Anzienditalia n.1/2022, 
Wolkers Kluwer editore, Milano.

- Il sistema professionale come motore di innovazione e collegamento dei sistemi di HR   
(coautori Giancarlo Senatore, Catia Ragonesi, Giulia Mattei, Mattia Lucci) nella rivista 
Azienditalia n.8/9/2021, Wolkers Kluwer editore, Milano.

- Innovare i processi di sviluppo HR. L’esperienza del comune di Cesena (coautori Giancarlo 
Senatore, Catia Ragonesi, Giulia Mattei, Mattia Lucci) nella rivista Azienditalia n.5/2021, 
Wolkers Kluwer editore, Milano.

Altri Articoli:
- Pubblica Amministrazione – Lo smart working al tempo del covid -19 (coautori Prof. 

Salvatore Zappalà, Eleonora Bigliardi, Ferdinando Toscano) in  Sviluppo e Organizzazione, 
dicembre 2020.

Percorso di studio Laurea  in  Economia  e  Commercio  Conseguita  il 28 ottobre 1992 presso l’Università 
Cattolica del Sacro Cuore di Milano

Dottorato di ricerca in Economia Aziendale conseguito  il 24 aprile 2001  presso  
l’Università  di Pisa

Abilitazione  alla  professione  di  dottore  commercialista conseguita nel 1994
presso l’Università degli studi di Bologna.

Formazione specialistica e 
certificazioni

Campus in project management – FPA – gennaio – febbraio 2022 con conseguimento certificazione 
base ISIPM  di Project Management conseguita e in data 17/02/2022

U-Lab: Leading from the emerging Future – Corso online Edx – MIT (Massachusetts Institute of 
Technology) – live session seguite nel periodo settembre-dicembre  2016 e 2017

Corso di specializzazione in Benessere e sviluppo delle Persone – Le nuove frontiere del lavoro – 
periodo settembre 2011 / luglio 2012 – Università delle Persone (Fondazione Enzo Spaltro - 
Bologna)

 Conoscenze linguistiche Lingua inglese
comprensione – buona conoscenza
scrittura – buona conoscenza
conversazione – buona conoscenza
Lingua tedesca
comprensione – sufficiente conoscenza
scrittura – discreta conoscenza
conversazione – sufficiente conoscenza

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Dlgs 196 del 30 giugno 2003 e dell’art. 13 GD
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